
 

 فیل سفید در مدیریت
 مقدمه

 وارد را آن هاستیاستراتژ بعداً که است یخیتار و کهن اریبس یاصطلاح White Elephant ای دیسف لیف

، اصطلاح و تاریخچهدر مورد  در این مقاله؛ ایدهبه احتمال زیاد این اصطلاح را شنید .کردند هم یاستراتژ اتیادب

 ایم.فیل سفید در مدیریت توضیحاتی دادهاستعاره 

 دیسف لیف خچهیتار
 اندبوده هالیف از یابیکم نژاد د،یسف هایفیل .کند انیب را اصطلاح نیا مفهوم تواندیم یخوب بهی آن تاریخچه

  .اندشدهیم بدل و رد تقدیم یا کشورها نیب کیپلماتید یهیهد عنوان به یزمان که

 رفت،یپذ را هیهد که یکشور. دهدیم هیهد دیسف لیف کی گرید کشور به کشور کی پادشاه که است معروف

 نیا بدانند آنکه بدون زین مختلف یهانسل. کردیم صرف لیف نیا ینگهدار و خوراک یبرا را یاریبس یهانهیهز

 آمدینم هم دلشان البته و شدندیم متحمل آن ینگهدار یبرا را یادیز یهانهیهز خورد،یم یدرد چه به لیف

 : گفتندیم رایز بگذارند کنار را آن که

 !گذاشت کنار را آن است فیح و شده آن یبرا یاریبس یهانهیهز کنون تا

 دیسف لیف اصطلاح یمعنا
 و ندارندبرای ما  یچندان یدهیفا و کاربرد امروز که ییهاییدارایعنی  معنای این اصطلاح به زبانی ساده در واقع

 !میدار اصرار آنها ینگهدار به اما ؛باشدبالا می هم آنها ینگهدار ینهیهز معمولاً

 با شده، انجام آنها مورد در که( بازگشت رقابلیغ یها نهیهز) Sunk Cost علت به که یمنابعبه عبارت دیگر، 

 یهاییدارا و منابع یمجموعه از را آنها یسادگ به یاحساس لحاظ از میتوانینم نبودن، دیمف و نبودن مولد وجود

 ه به ضرر ما خواهد بود.و در واقع در آیند میریپذیم هم را آنها یآت یهانهیهز و میکن حذف خود

 



 

 های فیل سفید استعاره
 یدیمف تیخاص چیه و است شده آن یبرا یادیز نهیهز که موضوعی است از استعاره تیریمد در دیسف لیف

ای ت و حتی وابستگی احساسیاس شده نهیهز آن یبرا صرفاً که شودینم گذاشته کنار جهتآن از و! ندارد

  نسبت به آن وجود دارد. )همان طور که در بالا ذکر شده(

 خاطر به که است یاپروژه ای سرمایه گذاری اقدام، کار، یبرا یااستعاره دیسف لیف کار، و کسب و تیریمد در

و  ماند خواهد یباق رسودآوریغ ادیز احتمال به و است رسودآوریغ ینگهدار و یبرداربهره یبرا ادیز یهانهیهز

 گذاشته کنار است، شده آن صرف که یادیز یهانهیهز خاطر به جمله از مختلف، لیدلا به اما ای نداردفایده

 .شودینم

  که شودیم یموضوع یبرا یاریبس یهانهیهز. خوردیم چشم به اریبس زین تیریمد در جالب استعاره نیا

 چون که استدلال نیا با شود،یم انیب موضوع آن گذاشتن کنار وقت که یزمان. ندارد یچندان ییکارا و یاثربخش

 !گذاشت کنار را موضوع دینبا پس است شده نهیهز

 و بر نهیهز موضوعات موقع به دیبا هاسازمان. است منفعت شود، گرفته ضرر یجلو وقت هر که است نیا تیواقع

 .بگذارند کنار را آنها و کنند ییشناسا را دهیفایب البته

 آنها رساندن ثمر به یبرا که شودیم گفته ییهاپروژه به دیسف لیف وکار،کسب و اقتصاد یایدن در ،یکل طور به

 .ندارند مانیبرا یچندان یسودآور اما میاکرده صرف یادیز ینهیهز و زمان

 سخن آخر 
های سازمان یا شرکت جلوگیری کنند و با مدیران باید سعی و تلاش کنند که از ضرر به منابع و دارایی

 جلوگیری از این شرایط باعث افزایش سودآوری و بهبود وضعیت در سازمان خواهد شد.


