
 

 

 ست؟یچ یمنابع انسان یزیبرنامه ر
 یمنابع انسان یزیبرنامه ر ریفتع

 یچگونگ نییسازمان و تع ندهیآ یمنابع انسان یازهاین ینیب شیپ ندیفرا (HRP)  یمنابع انسان یزیر برنامه

 الزامات است. نیتحقق ا یموجود سازمان برا یمنابع انسان تیاستفاده از ظرف

 استسازمان متمرکز  یمنابع انسان تیدر چارچوب ظرفتقاضا و عرضه  یاقتصاد ی، بر مفهوم اساسنیبنابرا. 

 فرآیند برنامه ریزی منابع انسانیتوضیح 
افراد  نیدر سازمان با تأم یانسان یروین ندهیآ یتقاضا نیسازمان در تأم تیریاست که به مد HRP ندیفرا نیا

 کند.یمناسب به تعداد مناسب در زمان و مکان مناسب کمک م

 تیریتوان روند جذب و انتخاب توسط مدیم یمنابع انسان یازهایمناسب ن لیو تحل هی، تنها پس از تجزعلاوهه ب

 کرد. غازرا آ

 
روزها  نی، اقتیاست. در حق یها و اهداف سازمان ضروریبه استراتژ زیآم تیموفق یابیدر دست HRP، نیهمچن

، مرتبط است یمنابع انسان یزیبا برنامه ر یها و اهداف بلند مدت سازمان که به طور گسترده ایبا عنصر استراتژ

 شده است. لیتبد کیاستراتژ یمنابع انسان یزیبه برنامه ر یمنابع انسان یزیبرنامه ر

سازمان کاملاً  یمنابع انسان ازیاعداد از نظر ن تیریمد ندیفرا کیممکن است  یمنابع انسان یزی، برنامه ر اگرچه

 یکار فعل یروین ریتأث لیرا به دل یمنابع انسان ریممکن است مد یواقع تیوجود ، فعال نیساده به نظر برسد ، با ا

 بازار کار حاکم.  طیو شرا یبه اهداف تجار دنیرس یاز موانع برخورد مواجه کند ، فشار برا یاریدر سازمان با بس
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  یمنابع انسان یزیبرنامه ر یایامز
 :باشدمی ریبه شرح ز که کندیجهات به سازمان کمک م یاریاز بس یمنابع انسان یزیبرنامه ر

 اتفاقات متعجب  رییاز تغ نکهیکار قرار دارند تا ا یروین یازهاین ینیب شیدر مرحله پ ینابع انسانم رانیمد

 شوند

 هاو بخش عیهمه صنا نیمشترک در ب ی، نگرانکار یرویبازار ن رییاز افتادن تجارت در دام تغ یریجلوگ 

 شهیهم... به استعداد، مهارت و ازی، نیارفهکار از نظر تجربه ح یرویگسترش در بازار ن رایز ،دیکار کن فعالانه 

 کار سازمان ارتباط ندارد. یروین ازیبا ن

 و  هایستگی، شاهااز مهارتای به مجموعه ازیبه ن ییدر مرحله رشد ممکن است با چالش پاسخگو هاسازمان

به  ییپاسخگو یانند براتویآنها م نی، بنابراخود روبرو شوند کیبه اهداف استراتژ یابیدست یاستعدادها برا

 آماده باشند. یمنابع انسان یازهاین

 ای، انتخاب و توسعه استعداد ییامکان شناسا یمنابع انسان یزی، برنامه ریدر نظر گرفتن اهداف سازمان با 

 کند.یدر سازمان را فراهم م ازیمورد ن یستگیشا

 
 یرضروریهرگونه مانع غ جادیرا انتخاب کند تا از ا HR Planningاز طرف سازمان مناسب است که  یجه،تدر ن

 کند. یریآن جلوگ یانسان یروین یازهایدر ن

 ندهیآ یازهاین نیتأم یرا برا یجامع منابع انسان یزیو برنامه ر یابیتواند ارزیم یشرکت مشاور منابع انسان کی

 سازمان قرار دهد. اریه موقع در اختو ب نهیزه نیخود در کمتر

 یمنابع انسان یزیبرنامه رمرحله  4
 است: ریشامل چهار مرحله گسترده ز یبه سادگ یمنابع انسان یزیبرنامه ر ندیفرا کی

 یفعل یمنابع انسان نیتأم (1

 ندهیآ یمنابع انسان یتقاضا (2

 تقاضا ینیب شیپ (3



 

 

 HR یمنابع انسان یو اجرا یاستراتژ (4

 
 سخن آخر

کند تا اهداف یبه سازمان کمک م یشرکت مشاور منابع انسان کیتوسط  یمنابع انسان یزیبرنامه ر حیروند صح

 در عمل برآورده کند. یو اهداف خود را به موقع و با قدرت مناسب منابع انسان


